Kategori

Baslangig Paketi ve
Sistem Kurma

DANISMANLIK KATALOGU

Danismanlik

10 Haftada Sistem Kurulumu

OPEXTIMUM

Gelisim Danismanlik

Cikta
- Bilango, Gelir Tablosu, Nakit Akig Tablosu inceleme/rapor revizyonu
- Finansal Kayip Analizi
- isletmeye Uygun Yayginlastirilmig KPI olusturma (Mali+Operasyon+iK)
- Operasyonel Kayip Analizi, Darbogaz ve Katma degersiz aksiyonlarin belirlenmesi
- Operasyonel Optimizasyon Onerileri ve Hedef Durum Tespiti
- Glincel Durum & Optimal Durum Yetkinlik Matrislerinin Olusturulmasi
- Optimum Organizasyon Semasi olusturma
- Norm Kadro Olusturma
- Hedeflere ulasmak igin aksiyon planlarinin olusturulmasi

Mali isler &
Finansman

Finansal Yonetim Danismanligi

- Butgeleme

- TFRS & IFRS & Operasyonel Raporlama

- ig Denetim

- Mali Sistem Kurma

- Mali Personel Segme ve Yerlestirme

- Finansal Modelleme

- Nakit Akisi ve Risk Yonetimi

- Finansal kuruluslar ile gérusmeler

- RPA Sistem kurma

- Maliyet Sistemi ve Uriin Maliyetlendirme
- Fiyatlama

- Basa Bag (Break Even Point) + Markup Sistemi kurulumu
- KPI olusturma ve Performans Yonetimi

- Margin kontrolu

- Sirket Degerleme

- Mali Kontrol

- Yonetim Kurulu Danismanligi

insan Kaynaklari

Stratejik isgiicii Planlamasi /
Organizasyon Yapisi

- iK Yapilanmasi & Kurumsallasma Altyapisi

- Organizasyon semasi ve rol netliklerinin olugturulmasi
- Gorev tanimlari ve sorumluluk matrisleri

- Temel iK politika ve proseddirlerinin hazirlanmasi

- Buiylimeye uygun iK yol haritasi

- Bordro, SGK ve Yasal Stregler

- Bordro sureglerinin yapilandiriimasi ve kontrolii

- SGK bildirimleri ve tesvik stregleri

- Calisan sozlesmeleri ve yasal dokiimantasyon

- Yasal risklerin azaltilmasina y6nelik danismanlik

- Performans Yonetimi & Hedef Sistemleri

- Startup kulturine uygun performans modeli

- OKR / KPI bazh hedef sistemleri

- Geri bildirim ve degerlendirme dongulerinin kurulmasi
- Performans — ticret — prim iligkisi kurgusu

- Bireysel Oneri Sistemi kurulumu

Operasyon

Operasyon Optimizasyonu

- Operasyonel Optimizasyon Aksiyon Plani

- Sureg Haritalari Olusturma

- Yalin Uretim & Yalin Tedarik Zinciri,

- Planli/ Otonom Bakim

- Dar Bogaz Analizi ve Hat Dengeleme

- OEE ve Productivity takip sablonlari,

- iyilestirme projeleri portféyii

- Verimlilik Artigi (Kayip Analizi / OEE / Fire azaltma)

Planlama

Planlama Sistemi Kurulumu

- MRP / MPS ve Stok Yénetimi

- Planlama sablonlari (Firmaya uygun gizelge)
- Kapasite dengeleme

- Termin yonetim sablonu

Bakim

Bakim Sistemi (Planli bakim, otonom
bakim, ariza-kayip raporlamalari)

- Planli Bakim plani

- Kritik ekipman listesi

- Otonom Bakim sistemi
- Bakim KPI seti

Mentorluk/Kogluk

Stratejik Analiz ve Stratejik Yonetim
Sisteminin Kurulmasi

Stratejik yonetim sablonunun isletmeye uyarlanmasi, ilk seviye analizlerin yapilmasi / takibi,
sistemlestirme, analist yetistirilmesi ve yol haritasi.

Mentorluk/Kogluk

Yonetici Mentorlugu

Yonetim kadrosuna, operasyon lidelerine destek, mentorluk, yéntem revizyonu.

Mentorluk/Kogluk

Takim Mentorlugu

Yoneticisi kadrosu bos olan departmanlarin gegici yonetimi, gelismesi gereken ekibinizin
ihtiyaglarina uygun egitimlerin tespiti ve verilmesi, kogluk verilmesi. Ust ydnetime geri bildirimin
yapilmasi.

Teknik

Makine ve Uriin tasarimi, makine,
makine hatti, otomasyonlarin
devreye alinmasi.

ihtiyaciniz olan teknik ekipmanlarin, segimi, proje hazirima, talep edilmesi durumunda projeye
liderlik edilmesi.

Dijital Donlstim

DDX Destek (dijital dontisim,
analitik, otomasyon)

Use-case segimi, Proje plani, ihtiyag & stireg analizi, test & devreye alma yonetimi, pilot,
yayginlastirma plani




EGiTiM KATALOGU

O2EXTI/

Vi

Gelisim Danismanlik

Kategori Egitim / Program Siire
Kurumsal KPI'larla Yonetim Egitimi 3 Gln
Kurumsal Stratejik Yonetim Egitimi (isletme Analisti Gelistirme) 10 Giin
Yalin Yalin Uretim Sertifika Egitimi 10 Giin
Yalin Kaizen - Siirekli iyilestirme Egitimi 2 Gln
Yalin SMED - Hizli imalat ve Kalip Degistirme Egitimi 2 Giin
Yalin Heijunka ve Hiicre Uretimi Egitimi 2 Gln
Yalin Kanban Egitimi 2 Giin
Yalin 5Sile Dizenli Fabrika Egitimi 2 Gln
Yalin OBEYA Room Egitimi 2 Giin
Yalin OEE - Genel Ekipman Etkinligi Egitimi 1Gin
Yalin Uretkenlik (Productivity) Olgiimleri Egitimi 1 Giin
Yalin 8D ile Problem Cozme Egitimi 1 Gin
Planlama Stok Yonetimi Egitimi (stok yaslandirma raporlamasi dahil) 2 Gilin
Planlama Etkin MRP Kurulum ve Parametreleri Egitimi 4 Giin
Planlama Etkin Uretim Planlama Egitimi 2 Gilin
Planlama Etkin Hammadde Planlama Egitimi 2 Gln

Kapasite Hesaplama ve Kapasite Planlama: Kaynaklarin Dengeli Kullanilmasi |3 Giin
Planlama Egitimi (Proaktif Yaklasim)

Cok Seviyeli (Yarimamul Gretimlerini kendi icinde yapan) Sistemlerde Alt 2 Gin
Planlama istasyonlari Onceliklendirm Egitimi

Teknik Yatirim Projelendirme (Makine/Ekipman Devreye Alma) ve Fizibilite |3 Giin
Teknik Egitimi
Teknik Planl Bakim Egitimi 2 Giin
Teknik Otonom Bakim Egitimi 2 Gln
Maliyet Birim Maliyet Analizi ve Fiyatlandirma Egitimi 3 Giin
insan Kaynaklari |Zaman Yénetimi ve Stres Yénetimi Egitimi 2 Gln
insan Kaynaklari [Catisma Yénetimi ve Mobbing Egitimi 2 Giin
insan Kaynaklari [Bordro, SGK ve Yasal Siirecler Egitimi 5 Gin
insan Kaynaklari [Calisan iliskileri & Risk Yonetimi Egitimi 2 Giin
insan Kaynaklari [Ucretlendirme, Yan Haklar & Tesvikler 3 Giin




DANISMAN KADROMUZ

OPEXTII

Gelisim Danismanlik

M

Mehti Sel
(Mali isler ve
Finansman Lideri)

Kariyerine uluslararasi denetim firmasinda denetim ve danismanlikla (Big
four) baslamis olup 20 yili askin sirede Genel Mudurlik dahil yabanci/yerli
firmalarda Ust dizey yoneticilik yapmistir. Toplam 30 yili askin deneyim ve
tecriibesiyle mali isler ve finans alaninda strdurilebilir sistemler kurarak
degerli firmalarda yonetim danismanligi yapmaktadir.

Seher Kadakaloglu
(insan Kaynaklari
Lideri)

insan Kaynaklari alaninda operasyonel siireglerden iist ydnetim seviyesine
kadar tlkenin 6nde gelen firmalarindaki 20 yillik tecriibesiyle stratejik
seviyeden operasyonel konulara kadar cok seviyeli danismanliklarla maliyet
kazanimi ve gelisim saglamaktadir.

Ensar Yegen
(Operasyon Lideri)

20 yili askin sliredir blytk firmalarda tretim ve tedarik zinciri kadrolarinda
yer almis, sistemler kurmus ve 6nemli yatirimlari ydnetmistir. Ust diizey
yonetim dahil olmak lzere operasyon sireclerini ydonetme tecribesiyle,
sahadan yonetime kadar tiim siireglerde engin bilgi birikimiyle firmalarda
surecleri iyilestirmek ve yonetim destegi vermektedir.

Merve Corlu
(Planlama Lideri)

Planlamanin tim seviyelerinde yer almis, 6zellikle hizli planlama gerektiren
sureglerde 6nemli basarilar elde etmistir. Kurdugu sistemler tim
firmalarinda hali hazirda kullanilmakta olup, terminlere uyum, stok
yonetimi ve ayni zamanda verimli Gretim saglayan planlama yapilariyla
firmalara gelismis planlama sistemleri kurmaktadir.

Ugur Ozen
(Teknik Lideri)

Turkiye'nin en 6nemli makine Ureticisi firmalarinda kariyerine baslamis,
kurumsal kariyerinde de tasarimindan uygulamaya alinmasina kadar tiim
slrecleri yoneterek makine ve otomasyon hatlari kurulumu yapmistir. Hali
hazirda diinyanin gesitli tilkelerine ihracat yapan bir makine lreticisi
firmanin Genel Mudurliik gérevinin yani sira firmalara bakim sistemleri dahi
olmak tzere teknik konularda danismanlk vermektedir.




